Assemblée générale
de 'UBAPAR

Le 10 avril 2026
Au Centre Forét Bocage, a La Chapelle-Neuve (22)
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Objet de I'association

Contribuer a [animation et au développement
des territoires ruraux de Bretagne.
« Vivre et travailler au pays : un choix possible et heureux ! »
Aider les associations locales a se développer.

Faire « avec elles » et non pas « a leur place ».




Nos orientations politiques

Conscients des enjeux d'égalité territoriale et de transitions sociétales, a lUBAPAR, nous souhaitons :

*  Faire vivre I'éducation populaire en Bretagne, en réseau, dans une dynamique partenariale

*  Représenter et soutenir 'action des structures adhérentes /

*  Valoriser la diversité des acteurs de animation en milieu rural et accompagner le développement
des compétences

*  Promouvoir I'animation de la vie sociale, l'acces aux loisirs, a la culture et a la formation

*  Développer la pratique des langues de Bretagne (le breton et le gallo), l'éducation a
lenvironnement, les logiciels libres



Une diversité d'adhérents

*  43structures de I'économie sociale et solidaire (ESS)

. Historiguement, mouvement des foyers ruraux

. Regroupement d'une diversité d'associations, de coopératives, d'individuels et d'auto-entrepreneurs.
. Intervention des adhérents dans les domaines du social, de la culture, de 'environnement et du sport.
. Associations employeuses

. Dont des fédérations locales qui regroupent de nombreuses associations

s . Les chiffres consolidés (monographie de réseau réalisée en interne en 2022)
x  budget de 20 millions d'’€
x 300 salariés en Equivalent Temps Plein (ETP)
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v e, X Bélassociations cumulées

F @i,
{ ﬁ@b f x 20000 adhérentes & 800 administrateurrice:s
\ ﬂ:‘h&f' q.’f

Gaph




La carte géographique des adhérents
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Nos domaines d’intervention

Animation du réseau
@ Education a l'environnement

@ Loisirs Breton-Gallo
@ Formations BAFA/BAFD

y:,., S 9 Informatique et Logiciels libres




Nos actions

*  Formations professionnelles en éducation populaire
*  Formations de volontaires de I'animation BAFA/BAFD
*  Coordination des séjours de vacances en breton-gallo

*  Développement de projets

— *  Accompagnements

*  Prestations
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Une dynamique de réseau

* Animation de la vie associative : AG, CA, séminaires, groupes de réflexion...

Participation et représentation dans les instances : CRAJEP, Conseil Culturel de Bretagne, REEB,
Yaouankizou

Soutien des structures d’animation

Organisme de formations professionnelles certifié Qualiopi

* Habilitation régionale BAFA-BAFD

Projets d'éducation populaire, actions interfédérales (ingénierie de formation « Construisez votre
plaidoyer »)

Mise en place de la commission « Les dirlots et les dirlottes »

Mise en place de la commission « Centres d'accueil de classes nature »



Léquipe salariée

100%

Dé|égué'e re’giona|'e

Poste vacant en cours de recrutement

Emilie Belier

Chargée de développement « Nature et
Environnement », et « formation
professionnelle »

Pierrot Le Roux

Gestionnaire administratif et financier

o . .':-'_.‘-'-":‘ L
(7 » : Sterenn LE GUILLOU Awena Le Baron-Courtet Jean-Marc Briand
Chargé de développement du secteur

En charge des formations BAFA/BAFD, Chargée de développement des loisirs
Breton-Gallo et des BAFA-BAFD en breton

-"III et chargée de communication

informatique et logiciels libres



Le Conseil ¢ Administration

Capriel Verjus
Trésorier
La Fédé des Pays de Vilaine

Michel Ruaud
Président de 'UBAPAR
ALCAM

Anne Guérin
Trésoriere adjointe
Les Hydrophiles

Stéphane Merrer
Collége des coopératives
TiMenez Are

g Y David Chemin Rozenn Le Dreau
1":_1 L J“

Collége des individuels Tiar choadou - Centre Forét

Commission Informatique et
» Bocage
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Lella SALLIOU

La ferme a Trémargat

Aritje Fizeller
Saute-Ruisseaux

Jean-Marc Terrade

Interactions Pleine Natuge
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Animation du réseau

-——— -

* Commission « Centre d'accueil »

- 5 centres d'accueil qui échangent sur leurs fonctionnements / leurs problématiques
Centre Forét Bocage (22) / La ferme a Trémargat (22) / Ti Menez Are (29) / CPIE Forét

de Brocéliande (56) / Ecole de la Nature (56)

- Un travail de communication commune pour début 2026 : une pochette a rabat et une
enveloppe

* Commission « les dirlots et les dirlottes »

Suite aux échanges de la commission, deux modules de formation ont été proposés en
2025

- Lorganisation du travail

- La dimension managériale pour les directeurs et les directrices de structures associatives

* Implication dans le collectif « Classes nature en Bretagne »
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Déve|oppemenjt de |a communicajcion

* Harmoniser et développer nos mailings :
* Nouveau format de l'InfoLettre de TUBAPAR diffusé a 8 200 abonnés toutes
les 3 semaines.
* Ffaire évoluer nos mailings par secteurs : Formation pro, BAFA-BAFD, Loisirs
Breton-Gallo, l'Actu du Num, etc.

* Qutils de communication imprimés en 2025
* Edition de La Lettre de TUBAPAR, bi-annuelle
* Création d'une nouvelle plaquette et affiches Formation Pro
* Création d'une nouvelle plaquette pour le secteur numérique éthique et
logiciels libres
* Dépliant annuel des séjours de vacances
* Déliant annuel des formations BAFA-BAFD

e B
.q,ql-"" Ead . . . . .y .
jf:'..;‘:"‘-‘ * Prestation de communication/graphisme pour les associations adhérentes :
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{ * Pochette et enveloppe pour la communication commune du Collectif des

\ ﬁm q.’j Classes Découvertes de 'UBAPAR
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Education a 'environnement

Animer et coordonner la commission environnement et le groupe de travail Petite
enfance :

* 400 fichiers d'activités diffuses

* 10 outils sacs a dos dupliqués pour le réseau et distribués chez les adhérents

Appel a projets « Jeunes et Nature en ACM » (SDJES 29) -
Projet déployé par I'association Au Fil du Queffleuth et de la Penzé
Visibilisé dans la cadre du café coOp' jeunesse #10

___————____—__—’
=

Intervenir aupres de divers partenaires sur les sujets déployés dans le réseau :
formations / accompagnements, soirées d'échange, semaines de la Petite

enfance 2025, ville de Brest, Carnac, ACEPP 29, RPE....



https://www.youtube.com/watch?v=Sqpye1F5zg4

Education a l'environnement

- S'investir dans des dynamiques partenariales :
* Conseil d’Administration du REEB / Commission Sortir du REEB
* Formation « Accompagner I'école dehors ».

co-animée par UBAPAR et Eau et Rivieres de Bretagne a I'Ecole de
la nature de Branféré (2 jours en 2024 - 1jour en 2025)

* Participation et animation de temps de travail lors du Colloque
Régional Santé Environnement - 28/01/25 a Belle Isle en

Terre (22) '
: TP T . !
* Accompagnement a la réalisation d'une vidéo « Classe dehors : /
. . . . /
les éducateur-rice's au service de la transformation de R
I'école » S~ -7
Wr,u'ii' bese T s .. - -
& (oSN * Animation du Groupe de travail « Charte » pour les
: {l . 1 -
i (@ ¥ accompagnateur-rices de 'école dehors
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https://www.youtube.com/watch?v=jXsE0ZgYweA&t=3s




2 Organisation de 15 modules de formation UBAPAR
nouvelles thematiques : préventions des violences faites aux enfants en ACM. Musiques vertes,
Psychologie de lenfant Fonctions managériales

> accueillis

2 Une équipe de formateur-ice's expérimenté-e-s - en 2025

2 Des en immersion dans les milieux

> et mises en situation des stagiaires

2> Une en 2025 : la ludologie au service de la formation - 2 jours a Moélan-

Sur-Mer (29)

> Création des livrets d'accueil stagiaires et du livret d'accueil formateur-rice / Charte du
formateur-rice...



-~ 7 De pour communiquer :

* ['édition d'une plaquette de communication « intemporelle »
* Lédition d" affiches et de calendrier 2026

Ces nouveaux documents affiches et flyers ont été expédiés aux
adhérents et partenaires : expédiés a 500 structures associatives et

collectivités territoriales.

2 Refonte de la Rubrique Formation Pro avec tous ces nouveaux
elements graphiques.
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Nouveaux documents de communication pour la Formation professionnelle
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Prestations auprés de Par{enair@ :

aupres d'organismes et de partenaires

* BPJEPS Education a IEnvironnement - Céméa/Bretagne Vivante / REEB
de coordination et dintervention

de formation - prestations a la demande
ACEPP 29, Ville de Brest, Carnac, creches privées, Planéte loisirs...

* 2journées de

avec la FCSB et
Familles Rurales

e, 2 Proposition de formations dans le cadre de l'offre proposée par le
q{(:i,\\ 1






Loisirs Breton-Gallo

ﬂCCUQilS CO”GCti]CS de Mineurs en brefon 6{ en 9&”0

* 57 ACM en breton maintenus (séjours de vacances et centres de loisirs)
1137 enfants accueillis
6544 journées de vacances

14 organisateurs : 12 associations, 1 SCIC et une collectivité territoriale

Développement de nouvelles thematiques de colos, de séjours ados,
accueil de nouveaux organisateurs (Ti ar Viro Bro Leon, Le Cirque
a Léon, Le CLAJ).

Animation de la commission Loisirs Breton Gallo

Mise en place d'une formation collective afin de s'approprier un outil
dintelligence collective dans le but de mettre en place un comite
de pilotage sur le développement des ACM en langue bretonne,

* Accompagnement d'ALSH langue bretonne : création et suivi de projets.

< i~ \
( =3 5 Suivi et animation du site internet trilingue Vakafisou.

B A P P’ﬁq' Photos : Eric Legret



Loisirs Breton-Gallo

Formajuon de vo|on{aires eJ( de PFO{.&SSiOHHBIS

* DABU - DARE : Formations BAFA BAFD en breton
* Création de modules de formations professionnelles : le chant et

la voix, petits jeux et comptines en breton, le projet
pédagogique.

Outils Pédagogiqu&
* Alimentation de ressources pédagogiques en breton

* Diffusion d'un livret de poche de 50 jeux

* Diffusion des fiches pédagogiques bilingues (francais/breton)

'b""'i.‘hh?”iq‘

PR du sac a dos « nature et petite enfance »
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X 18 stages
X 316 stagiaires

| 13 sessions BAFA en frangais :
x 7 BAFA base

| X 5BAFA appro

| ¥ 1BAFA qualification 5B

l 3 sessions BAFA en breton
| X1 BAFA base
0 X 1 BAFA appro

X 1 BAFA qualification SB

2 sessions BAFD en francais
X 1BAFD base
x 1BAFD perf

pour 18 formateurs BAFA / BAFD

QUELQUES CHIFFRES EN 2025

- Une formation de formateurs, 2 jours

J |

ol II‘_J

Formations BAFA/BAFD uri-

Lenfance-jeunesse : une réalité au sein de notre réseau

- Habilitation régionale pour l'organisation des BAFA-
BAFD - DRAJES

- Les plus de TUBAPAR

* Des stages eninternat

* Une pédagogie active

* Des animateurs et animatrices professionnel.le.s _

* Lancrage territorial -'

* Lerespect de l'environnement et des générations futures

* Linclusion des enfants en situation de handicap

* Ledehors

* Les mises en situation d'animations organisées en
présence d'enfants




pour
l'organisation des BAFA-BAFD - DRAJES jusquau
31 décembre 2027

en
partenariat avec Monts d'Arrée Communaute,
Poher Communauté et Haute Cornouailles
Communauté

La surle
theme « Analyser et améliorer vos pratiques de
formation » en décembre a LAuberge de la belle
étoile a Mellionnec (22)

Formations BAFA/BAFD

Formation de formateurices BAFA-BAFD 2025




Informatique et
logiciels libres
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Informatique et logiciels libres

Les enjeux 2025

Accompagner et soutenir les associations sur la voie d'un numérique choisi
Sensibiliser et permettre une transition vers des alternatives aux modeles privatifs
Autonomie, anticipation des choix liés au numérique et des problémes rencontrés par les utilisateurs

Participation a une réduction de la fracture numérique sur les territoires ruraux /

Développement durable par ['utilisation d'outils appropriés, entretenus de maniére a lutter contre
lobsolescence programmeée

Logiciels libres, prestataires de services éthiques, respectueux de la vie privée des utilisateurs

Faire de I'éducation populaire dans un domaine incontournable pour 'avenir des associations



Informatique et logiciels libres

I.G’S ac’clons en 2025

* Développement et mise en ligne du site www.vakansou-otieus.bzh : plateforme des coordination des
inscriptions en ligne aux séjours de vacances en breton et en gallo.

* Animation de la commission informatique

* Enquéte et diagnostic des usages numériques dans le réseau : un taux de 80 % de réponses parmi nos
adhérents.

* Newsletter de vulgarisation grand public « Lactu du numérique » : 2 publications annuelles envoyées a
593 abonnés (soit deux fois plus qu'en 2024)

* Formations professionnelles sur les logiciels libres : deux modules en 2025

* Maintenance des parcs informatiques de 5 associations adhérentes a lTUBAPAR
* Développement/Mise a niveau d'infrastructures Web au sein du réseau UBAPAR
* Webmastering et suivi dhébergements en ligne pour les adhérents

* Suivi et mises a jour des outils, systémes et serveurs utilisés par 'UBAPAR


http://www.vakansou-otieus.bzh/

. PERSPECTIVES
2026
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Animation du réseau

Pour TUBAPAR, 2026 c'est aussi l'occasion
d'une restructuration de 'équipe et de
plusieurs postes suite au départ de Riwanon
puis de Paskall et de Liesel.

A cette occasion a été crée une commission
Ressources Humaines regroupant 3
administrateur-ice de 'TUBAPAR pour

accompagner l'équipe dans cette réflexion

Qui dit restructuration et réflexion nécessite
de l'intelligence collective, l'équipe salariée a
donc choisi de se faire accompagner par

b Facilitic pendant 3 journée de formation.
FGEN =
§ » 3 Journée de travail entre I'équipe de salariée et le CA a
1""{, o q:..r Rostrenen le 9 décembre 2025

Saph
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Animation du réseau

Mise en place d'une commission Formation Professionnelle
Développer et animer la réflexion stratégique des commissions thématiques de lUBAPAR
Animation de la commission « Les dirlots et les dirlottes »

Animation de la commission « Centres d'accueil de classes nature » et accompagnement sur les
mutualisations possibles (communication..]

Recherche de financements pour développer les projets (AAP, nouveaux partenariats ou
conventionnements..]

Implication au REEB, CRAJEP, YaouankizoU, Conseil Culturel de Bretagne. Participer aux groupes de travail
« Formation » et « Plaidoyer » du CRAJEP. Participation a [événement du 20 juin du CRAJEP.

Organisation et animation d'une formation interfédérale « Construisez votre plaidoyer » avec la Fédération
des Centres Sociaux et Familles Rurales

Contribution a la structuration et a l'animation du collectif « Classes Nature en Bretagne »






Loisirs Breton-Gallo

*  Lancement de la campagne de communication en mars pour les séjours en breton du mois d'avril, de 'été et
de l'automne 2026 :
* 34 séjours proposés, 14 organisateurs
~ 3 nouveaux organisateurs de séjour de vacances : CLAJ, Cirque & Leon et Ti ar Vro Bro Leon.

* Promouvoir et développer les formations BAFA/BAFD en breton :

« Iformation BAFA base en breton en avril : complet
~ 1formation BAFA approfondissement en breton en juin, « Nature et Camping »
~ 11 formation BAFA Qualification Surveillant de Baignade en octobre

i ~ 1formation BAFD base en breton en avril

* Mise en place d'un groupe de travail stratégique sur le développement des ACM en langue bretonne.

* Promouvoir et développer la formation des futurs directeurs et directrices d’Accueils Collectifs de mineurs en
breton afin de pouvoir maintenir les séjours de vacances proposés par les organisateurs.

"'i"'l‘?'l'.l
ji':‘-{:n \ * Continuer a simpliquer et développer le travail de partenariat et de réseau.
i @ 3 * Travail de développement du site vakansou-otieus.bzh pour I'évolution du systeme d'inscriptions en ligne.
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26 modules programmés en 2026
Le recrutement de Morgane (1j/semaine entre mars et mai) pour la configuration du logiciel Digiforma

Animer sur les oiseaux : Paskall Le Doeuff

Animer au bord de I'eau avec Fau et rivieres de Bretagne

La pédagogie de projet avec 'Ulamir - CPIE de Morlaix

Animer avec des outils collaboratifs éthiques par Jean-Marc Briand

De l'inventaire naturaliste a I'animation nature par Interactions Pleine nature : Jean-Marc Terrade
Une formation de 2 jours avec J.Y Bardoul « Musiques vertes et jouets buissonniers »
Financement et mécénat par la Chercheuse d'or par Roxane Caillon

Une formation « Sauvage et comestibles : mener un atelier cuisine » avec AFQP : Capucine Laur
Une formation facilitation graphique Niveau 2 par I'Eclate : Gaelle Guiton

Vers un numérique eco-responsable par Jean-Marc Briand et David Chemin

Opinel et bout d'ficelle par Saute Ruisseaux : Sarah Roelandt

Changements climatiques et littoral par Interactions Pleine nature : Jean-Marc Terrade
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Animer et coordonner |2 commission environnement :

Education a l'environnement

> Groupes de travail thématiques : déployer un nouveau projet « Eveil a la nature » en lien avec les

1

Ugp bl

jwf::;"i‘”a
%3N
() Y
ey

structures adhérentes
dépot d'un dossier de financement afin de poursuivre le travail autour de la petite enfance et déployer les actions
dans les territoires

réflexion avec le Pole Ressources Handicap 29 autour de l'outil « Sortir dehors avec les tout-petits »

La constitution, la mobilisation et I'animation d'un groupe de travail « pilote » pour « la prise en compte des /
enjeux environnementaux dans les structures d’'accueil collectifs de mineurs (ACM) » en lien avec le SDJES

29

Ce projet doit permettre :

> didentifier des enjeux,

> didentifier des actions a mettre en place dans les structures

> didentifier des actions possibles : utilisation d’outils pédagogiques, aménagements des espaces extérieurs,
argumentaires santé / nature, formations des personnels d’animation.



Informatique et
logiciels libres




Informatique et logiciels libres

* Augmenter notre visibilité en améliorant notre communication :

* Nouvelle plaquette présentant les services numériques proposés par IUBAPAR et les
arguments d'un numeérique éthique en faveur de I'éducation populaire

* Reéalisation d'interviews aupres de structures adhérents utilisant les logiciels libres

* Tirer les enseignements du diagnostic de ['état des lieux du numérique dans le réseau et faire
évoluer nos services dans ce sens.

* Accompagner plus d'associations vers une Transformation numérique choisie
* Augmenter le nombre de parcs informatiques libres accompagnés

* Proposer des formations professionnelles sur lintégration de services éthiques au sein des
équipes : 4 modules proposés en 2026

avsel * Maintenir l'offre d'assistance aux hébergements en ligne et au suivi des mises a jour de sécurité

.Jf“:‘ ; _y
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Formations BAFA/BAFD

* lstages programmes sur toute la Bretagne, en francais et en breton

* 4nouvelles formations au programme 2026 :

* Un BAFA Approfondissement « Nature et Camping » en breton fin juin,

* Un BAFA Qualification Kayak en avril,

* Un BAFA Approfondissement « Animer et cuisiner sur le bord de mer », en octobre
* Un BAFA Approfondissement « Imaginaire et arts créatifs », en octobre

* Participation aux temps d'échanges avec d'autres organismes de formation mis en place par la
DRAJES autour des violences sexistes et sexuelles dans le cadre de la formation BAFA/BAFD

* La continuité du travail en commission pour échanger et améliorer nos pratiques

* Développement de partenariats avec d'autres organismes de formation BAFA du territoire et
developper une stratégie commune.

ﬁ‘..d'*i""l'h.r
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Merci de votre attention |
Trugarez evit hoc'’h aked !

A treés bientot,
Ken ar wech all
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