9

La dimension manag2riale

Une formation entre pairs qui partira de vos expériences pour exprimer vos ressentis et faire émerger des
questionnements sur sa fonction managériale.
Il s'agit aussi de faire une pause pour prendre du recul sur sa pratique, d'échanger et d'avancer avec d'autres

directeurrices!

15 décembre 2025 +
1jour en mars 2026

14 heures - 2 jours
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Alissue de cette formation, vous serez en capacité :

* de donner du sens a des situations vécues et de les questionner dans leur dimension
manageériale et par le prisme de votre fonction de directeur-rice

* diidentifier les modes de fonctionnement de votre équipe

* d'optimiser votre capacité a résoudre des problématiques internes par lintelligence
collective

* de définir une méthodologie et des outils ( de communication, de régulation,
d'organisation, de contrdle et /ou de fonctionnement J a mettre en place pour optimiser le
fonctionnement de I'équipe

Recueil des attentes et des besoins
en fonction de ce qui aura été exprimeé par les participants, le programme de la journée
sera adapté

Donner du sens a son action pour pouvoir étre porteur de sens pour son équipe
* Lerodle lafonction, les enjeux et les objectifs du manager
*  Identifier limportance de son réle de leader
*  Questionner la notion d'autorité au sein des structures associatives
*  Intégrer l'accompagnement du changement dans sa posture managériale

Savoir accueillir la relation interpersonnelle et réussir a la positionner dans le processus
collectif

*  Lidentification de la singularité des membres de son équipe / I'adaptation

*  Lagestion des demandes individuelles

*  Laposture du manager : le cadrage de la relation

Optimiser les ressources individuelles pour renforcer la cohésion au sein de son équipe
*  Développer la cohésion et les collaborations en interne
*  favoriser le management sur « le lien d'intérét commun »
*  Responsabiliser et développer I'autonomie des collaborateurs
* Impulser la motivation des collaborateurs (donner du sens a I'action)

* Bilan des réflexions et des avancées de la journée / débriefing et analyse avec la
formatrice

* Formalisation des points clés et des principes managériaux retenus et validés par le
collectif

suite au verso



Tour de table, bilan de l'inter-session, expression des besoins et attentes

Etablir un bilan des axes de confort et des axes a développer pour optimiser sa posture managériale
*  Retour d'expériences de chaque participant
*  Analyse et décryptage des retours d'expériences par la formatrice
*  Expression des attentes et des besoins de chaque participant au regard du retour d'expérience
en fonction de ce qui aura été exprimé par les participants, le programme de la journée sera adapté

Réflexion et échanges de pratiques entre pairs sur les thématiques diintéréts pour le groupe
Etudes de cas et mise en pratique des situations vécues par les participants

Décryptage et analyse de groupe
*  Proposition d'axes a développer dans sa posture managériale et dans sa gestion de la relation par la formatrice

Construire un plan d'action et définir une méthodologie (au regard du retour d'expériences)
*  Définir des objectifs (et réfléchir & la dimension collective de son action)
¢ Définir un axe de perfectionnement dans sa méthodologie pour optimiser sa posture managériale et sa communication (outils,
posture, techniques..)
*  Adopter une nouvelle dynamique d'action et de présence (nouveaux comportements)

Réflexion individuelle et temps d'échanges collectifs - partage d'expériences, questions, études de cas et de situations vécus par les
participants

Bilan des réflexions et des avancées de la journée / débriefing et analyse avec la formatrice

Formalisation des points clés et des principes managériaux retenus et validés par le collectif

Alternance entre :

- Apports théoriques (essentiels a la compréhension),

- Reéflexions individuelles et échanges collectifs a travers des retours d'expériences, des questionnements et des études de cas (permettant la
prise de conscience des comportements et des situations - réflexions primordiales a toute amorce de changement et d'évolution de posture et
de comportement]

* Bilan oral, questionnaire a chaud
* Questionnaire d'évaluation a froid au stagiaire et a la structure trois a quatre mois aprés la formation

Etre en posture de direction dans une structure associative

Sivous étes en situation de handicap et que vous avez besoin d'aménagements spécifiques
pour participer a la formation, merci de contacter le référent handicap lors de votre inscription : i = U B A PA Q
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